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INSTITUCIONES PIONERAS DE GEIAL



PROPÓSITOS DE GEIAL

Medir, monitorear y comparar la situación de los ecosistemas 

de emprendimiento e innovación en ciudades de América Latina

Aportar conocimientos y evidencias para la formulación de 

agendas accionables para el desarrollo de los ecosistemas

Contribuir a la formación de una red de aprendizaje y 
colaboración entre los actores de los diferentes ecosistemas



EL CAMINO RECORRIDO

Webinars con 
expertos 

internacionales

Encuentros y talleres 

Lanzamiento y workshop 
12 ST-Prodem



MODELO CONCEP TUAL

Financiamiento

Plataforma de apoyo 
institucional local

Políticas y 
regulaciones 
locales

Gobernanza del  
ecosistema

Ámbitos 
formativo

s

Capital humano 
emprendedor

Cultura 
local

Capital humano y sus 
formadores

Fuentes de Oportunidades Factores viabilizadores

Consumo 
local

Empresas
locales

Plataforma 
CTI local

Demandas 
extra-locales

Dinámica 
emprendedor

a local

Espacio extra-local

Atracción -
retención

Vínculos 
extra-locales

Puentes 
extra-locales

Capital social y 
redes de contacto

Políticas 
extra-locales

Fuentes 
extra-locales



PROPUESTA METODOLÓGICA

Encuesta de condiciones para el 
emprendimiento innovador

Panel de Actores Clave del Ecosistema 
(PACE-GEIAL)
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CUÁL ES SU GRADO
DE DESARROLLO?

QUIENES LIDERAN?

PUEDE ANTOFAGASTA
APRENDER DE OTROS
ECOSISTEMAS GEIAL?



RANKING GENERAL

1 . Desarrol lo  intermedio con 5 escalones

2 . No hay casos de al to desarrol lo aún

3 . Anál is is  según tamaño

4. Existen brechas y  desarrol los  

heterogéneos

5. Predomina el liderazgo de c iudades grandes



IDENTIF ICAMOS Y  COMPARTIMOS BUENAS PRÁCTICAS ASOCIADAS

12

F O R M A C I Ó N  E M P R E N D E D O R A  B o g o t á  y  M a n i z a l e s

O P O R T U N I D A D E S :  I N N O V A C I Ó N  A B I E R T A S a n  P a b l o  y  A n t o f a g a s t a

F I N A N C I A M I E N T O  S a n t i a g o ,  L a  S e r e n a  y  M e d e l l í n

G O B E R N A N Z A  y  A R T I C U L A C I Ó N M o n t e v i d e o ,  M a n i z a l e s  y  V a l p a r a í s o

A P O Y O  I N S T I T U C I O N A L S a n t i a g o  y  V a l p a r a í s o



CÓMO  
FORTALECEMOS
EL TALENTO 
EMPRENDEDOR?
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SUELE HABER TALENTO EMPRENDEDOR Y CULTURA

Capital humano 
emprendedor

M
an

iz
al

es
Sa

nt
ia

go
La

 S
er

en
a

M
ed

el
lín

B
og

ot
á

B
ar

ra
nq

ui
lla

Sa
n 

Pa
bl

o
Co

pi
ap

ó
Lo

ja
Iq

ui
qu

e
Va

lp
ar

aí
so

B
ue

no
s 

A
ir

es
Ca

li
A

nt
of

ag
as

ta
G

ua
ya

qu
il

Q
ui

to
M

on
te

vi
de

o

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

B
og

ot
á

Ca
li

La
 S

er
en

a
M

ed
el

lín
Va

lp
ar

aí
so

B
ue

no
s 

A
ir

es
Lo

ja
Iq

ui
qu

e
B

ar
ra

nq
ui

lla
G

ua
ya

qu
il

Q
ui

to
Co

pi
ap

ó

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

Sa
n 

Pa
bl

o
Sa

nt
ia

go
M

ed
el

lín
B

ue
no

s 
A

ir
es

Va
lp

ar
aí

so
M

an
iz

al
es

A
nt

of
ag

as
ta

M
on

te
vi

de
o

B
og

ot
á

Iq
ui

qu
e

B
ar

ra
nq

ui
lla

Ca
li

Lo
ja

La
 S

er
en

a
Q

ui
to

G
ua

ya
qu

il
Co

pi
ap

ó

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

Valorac ión soc ial  posi t iva  
del  emprendimiento

Modelos de rol  y  eventos 
de sensib i l izac ión

Cultura emprendedora
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Barranquilla

Bogotá

Buenos Aires

Cali
Guayaquil

Medellín

Montevideo

Quito

San PabloSantiago

Antofagasta

CopiapóIquique

La Serena
Loja

Manizales
Valparaíso
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Retención de capital humano emprendedor

Suele haber 
DÉFICIT
en el saldo
ATRACCIÓN/ 
RETENCIÓN

… PERO HAY DIFICULTADES PARA RETENERLO



EMPRENDEDORES EN EL  FUTURO?  NECESIDAD DE MEJORAR…

Formación emprendedora 
en el nivel medio

Formación emprendedora 
en el nivel universitario

Cultura

Actitudes hacia el 
emprendimiento

Educación emprendedora
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FUENTES DE 
OPORTUNIDADES

CÓMO MARIDAMOS 
EMPRENDIMIENTO 
CON

CLÚSTERS,  
EMPRESAS TECH E
INNOVACIÓN ABIERTA
GRANDES EMPRESAS?
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MEJOR EN CIUDADES GRANDES…

Estructura empresarial

Empresas tecnológicas Clústers especializados
Innovación abierta
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FUENTES DE 
OPORTUNIDADES

CÓMO APALANCAMOS 
EN LAS 
INSTITUCIONES
DE CIENCIA Y  
TECNOLOGÍA?
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Agendas de investigación
vinculadas a desaf[ios

Emprendimiento en las 
instituciones de I+D

Espacios de vinculación 
universidad-emprendedores

CON AGENDAS E INSTITUCIONES DE I+D COMPROMETIDAS 
Y VINCULADAS AL ECOSISTEMA
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CÓMO ESTÁN LAS 
REDES LOCALES?

DONDE FALTA 
MÁS EL APOYO 
INSTITUCIONAL?
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SUELE HABER REDES INFORMALES Y  APOYO INSTITUCIONAL 
PERO…

Redes locales 
informales
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Apoyo institucional 
(crear la empresa)

+ Apertura

+ Crecer y
Jóvenes



DÓNDE ESTAN LOS 
MAYORES DÉFICITS
EN FINANCIACIÓN DE 
EMPRENDIMIENTOS?

23



Financiamiento privado Financiamiento para crecer

Iq
ui

qu
e

La
 S

er
en

a
Sa

nt
ia

go
A

nt
of

ag
as

ta
Sa

n 
Pa

bl
o

B
og

ot
á

Va
lp

ar
aí

so
M

on
te

vi
de

o
M

ed
el

lín
Lo

ja
M

an
iz

al
es

Co
pi

ap
ó

Ca
li

B
ar

ra
nq

ui
lla

B
ue

no
s 

A
ir

es
Q

ui
to

G
ua

ya
qu

il

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

Sa
n 

Pa
bl

o
Sa

nt
ia

go
B

og
ot

á
M

ed
el

lín
Va

lp
ar

aí
so

M
on

te
vi

de
o

Ca
li

Iq
ui

qu
e

Q
ui

to
M

an
iz

al
es

B
ar

ra
nq

ui
lla

A
nt

of
ag

as
ta

B
ue

no
s 

A
ir

es
Co

pi
ap

ó
G

ua
ya

qu
il

Lo
ja

La
 S

er
en

a

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

+FUENTES PRIVADAS Y FINANCIAMIENTO PARA CRECER
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Financiamiento público



HAY 
COLABORACIÓN 
ENTRE LOS 
ACTORES LOCALES?
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SUELE HABER BASES PARA CONSTRUIR…
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C o n f i a n z a  e n t r e  l o s  a c t o r e s V o l u n t a d  d e  c o l a b o r a r

M
on

te
vi

de
o

M
an

iz
al

es
B

ue
no

s 
A

ir
es

Sa
n 

Pa
bl

o
Va

lp
ar

aí
so

A
nt

of
ag

as
ta

M
ed

el
lín

La
 S

er
en

a
Lo

ja
G

ua
ya

qu
il

B
og

ot
á

Iq
ui

qu
e

Sa
nt

ia
go

Ca
li

B
ar

ra
nq

ui
lla

Co
pi

ap
ó

Q
ui

to

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100



Legitimidad de las 
gobernanzas

Visión común
para construir

Agenda común y 
compromisos de recursos
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HAY ESPACIO PARA AVANZAR EN LAS GOBERNANZAS



ANTOFAGASTA

INST ITUCIONES QUE 
MÁS CONTRIBUYEN
AL DESARROLLO
DEL ECOSISTEMA
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HAY ALGO + QUE
LOS GOBIERNOS
PUEDAN HACER?
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HAY MUCHO ESPACIO PARA AVANZAR
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ANTOFAGASTA:

DONDE PUEDE 
COMPARTIR

DONDE PUEDE 
APRENDER

31

DONDE DEBE
MEJORAR



INVITACIÓN

LEER Y COMPARTIR LOS REPORTES

APROPIARSE DE LOS RESULTADOS

CONSTRUIR AGENDAS ACCIONABLES

SUMAR MÁS CIUDADES A GEIAL



Descarga

info.geial@gmail.com

https://www.linkedin.com/in/geial/



info.geial@gmail.com

https://www.linkedin.com/in/geial/in



LIDERES           Y SEGUIDORES………

Capital humano 
emprendedor

Cultura Formación Demanda Empresas/y
Oportunidades

CTI Capital 
social y 
Redes

Financia-
miento

Apoyo 
institucional

Regulacio
nes y 

políticas

Articula-
ción y 

Gobernanz
a

San Pablo

Manizales

Santiago

Medellín

Bogotá

Bs. Aires

Montevideo

La Serena

Antofagasta

Loja

Valparaíso



Sue le  haber  c ier ta  base  de  c a p i t a l  h u m a n o  e m p r e n d e d o r  
( + c i u d a d e s  g r a n d e s )  y  c u l t u r a  e m p r e n d e d o r a  ( +  
i n t e r m e d i a s )

Pero  hay  p r o c e s o s  d e  “ e n t r e p r e n e u r i a l d r a i n ” y  desa f íos  en  
e l  desarro l lo  de  a c t i t u d e s  y  e n  l a  f o r m a c i ó n

Hay  f u e n t e s  d e  o p o r t u n i d a d e s  ( +  c i u d a d e s  g r a n d e s )

Pero  haymucho espac io  para  avanzar  en  p l a t a f o r m a  d e  C T I e  
i n n o v a c i ó n  a b i e r t a

CONCLUSIONES Y DESAFÍOS



Hay  redes y  apoyos  ins t i tuc ionales  (para  c rear,  no  tan to  
para  c recer )  y  bases  para  cons t ru i r  (con f ianza ,  vo lun tad )

Pero  fa l ta  a p o y o  a l  c r e c i m i e n t o , r e g u l a c i o n e s y  
f inanc iamiento que  impu lsen  e l  desarro l lo  emprendedor

Hay  espac io i m p o r t a n t e para  avanzar  con  una a g e n d a  d e  
d e s a r r o l l o  d e l  e c o s i s t e m a : gobernanzas y  pol í t i cas

CONCLUSIONES Y DESAFÍOS


